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Motia, jaksua ja aikaa -projektin toteuttaminen
TRE:2400/02.04.01/2026

Lisdtietoja paatoksesta
Kirjastopalvelujohtaja Niina Salmenkangas, p. 040 800 4404, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Kirjastopalvelupaallikkd Taina Sahlander, p. 040 773 6725, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Motia, jaksua ja aikaa -projekti toteutetaan ajalla 1.4.2026 - 31.12.2027
Tampereen kaupunginkirjastossa. Projekti toteutetaan yhteistydssa
Jyvaskylan kaupunginkirjaston kanssa.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 60 900 €, josta ulkopuolisen
rahoituksen osuus on 51 600 € ja Tampereen kaupungin osuus on 9 300
€.

Projektia rahoittaa Lupa- ja valvontavirasto, yhteensa 48 000 euroa
(paatos LVV-U/21832/2026). Kaupungin rahoitusosuudesta vastaa
kirjastopalvelut. Vuodelle 2026 avustusta kohdentuu arviolta 19 000
euroa. Tampereen omarahoitusosuus on arviolta 9 300 euroa, 2026: 3
200 e, 2027:6 100 e.

Rahoitus on kaytettavissa 31.12.2027 saakka.

Projektin strateginen omistaja on kirjastopalvelujohtaja Niina
Salmenkangas.

Projektin operatiivinen omistaja on kirjastopalvelupaallikké Taina
Sahlander.

Projektisuunnittelijaksi on valittu Mervi Hietanen (50 % ty6ajalla).

Projektiryhmaan on nimetty Marjo Mannila Tampereelta ja Hanna-Leena
Majuri-Jantunen Jyvaskylasta. Lisaksi ryhmaan nimetaan kaksi
kirjastonhoitajaa kummastakin kaupungista. Tampereen projektiryhman
jasenten tydaikaa on arvioitu kohdentuvan projektille v. 2026 yhteensa
130 tuntia ja v. 2027 yhteensa 250 tuntia.

Projektin ohjausryhman jaseniksi on nimetty Hanna Huovinen, Marjo
Mannila, Taina Sahlander ja Katja Saxholm Tampereelta, Pia Barlund,
Laura Hekkala-Vatula ja Hanna-Leena Majuri-Jantunen Jyvaskylasta seka
Mervi Heikkila Seinajoen Ertesta.

Projektisuunnittelija Mervi Hietanen on molempien ryhmien jasen.
Taloushallinnon yhteyshenkil6 on taloussuunnittelija Joonas Palomaki.

Projektin kustannukset maksetaan kustannuspaikalta 137100 ja projektin
SAP-tunnus on H1370_2026_MOTIA.

Perustelut
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Motia, jaksua ja aikaa -projektissa tutkitaan Tampereella ja Jyvaskylassa
kirjaston lukutaitotoimien vaikuttavuutta, kehitetaan keinoja ja mittareita
vaikuttavuuden seurantaan ja tehdaan kokeiluja nykyisten
yhteistydsuunnitelmien puitteissa. Kohderyhmana ovat lapset ja nuoret,
joiden lukutaidon kehittamiselle voidaan asettaa seurattavia tavoitteita.
Molemmissa kaupungeissa valitaan koululuokkia, joiden lukemisen
lahtotaso mitataan. Lukutaitoty6ta tehdaan yhteiskehittden. Lopuksi
lukemisen taso mitataan uudelleen. Lukutaitotyota arvioidaan seka
asiakkaiden kokemuksen etta kirjaston nakdkulmasta ja etsitaan keinoja
seurata sen vaikuttavuutta projektin jalkeenkin ja tehda sita
monentasoisten lukijoiden kanssa. Osa seurantaryhmista voi olla vapaa-
ajan harrastusryhmia.

Seka Tampereella etta Jyvaskylassa on jo olemassa lukuisia kirjaston
lukutaitoty6ta tukevia rakenteita ja toimintamalleja. Pulmana on
tavoitteenasetanta ja vaikuttavuuden osoittaminen.
Peruspalveluarvioinnissa 2023 Aluehallintovirastokin toi esille, etta
kirjastoissa ei aseteta selkeita tavoitteita eika riittavasti arvioida
lukutaitoty6ta. Tavoitteiden saavuttaminen arvioidaan usein kirjaston
toimenpiteiden toteutumisena eika asiakaskeskeisesti. Kirjastot
tunnistavat taman tilannekuvan.

Projektin tuloksena syntyva toimintamalli voi jatkossa korvata tai
taydentaa osia koulun ja kirjaston yhteistydsuunnitelmasta. Projektissa
luodaan arviointimalli kirjaston lukutaitotydhon niin kouluyhteistydssa
kuin sen ulkopuolelle. Projekti tukee osaltaan molemmissa kunnissa
kaynnissa olevaa lukutaitostrategian laatimista.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 60 900 €, josta ulkopuolisen
rahoituksen osuus on 51 600 € ja Tampereen kaupungin osuus on 9 300
€.

Projektia rahoittaa Lupa- ja valvontavirasto, yhteensa 48 000 euroa
(paatos LVV-U/21832/2026). Kaupungin rahoitusosuudesta vastaa
kirjastopalvelut. Vuodelle 2026 avustusta kohdentuu arviolta 19 000
euroa. Tampereen omarahoitusosuus on arviolta 9 300 euroa, 2026: 3
200 e, 2027:6 100 e.

Projektin toteuttamisaika on 1.4.2026 - 31.12.2027. Rahoitus on
kaytettavissa 31.12.2027 saakka.

Projektin strateginen omistaja on kirjastopalvelujohtaja Niina
Salmenkangas.

Projektin operatiivinen omistaja on kirjastopalvelupaallikké Taina
Sahlander.

Projektisuunnittelijaksi on valittu Mervi Hietanen (50 % ty6ajalla).

Projektiryhmaan on nimetty Marjo Mannila (Tampere) ja Hanna-Leena
Majuri-Jantunen (Jyvaskyla). Lisaksi ryhmaan nimetaan kaksi
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kirjastonhoitajaa kummastakin kaupungista. Tampereen projektiryhman
jasenten tydaikaa on arvioitu kohdentuvan v. 2026 yhteensa 130 tuntia ja
v. 2027 yhteensa 250 tuntia.

Projektin ohjausryhman jaseniksi on nimetty Hanna Huovinen, Marjo
Mannila, Taina Sahlander ja Katja Saxholm Tampereelta; Pia Barlund,
Laura Hekkala-Vatula ja Hanna-Leena Majuri-Jantunen Jyvaskylasta seka
Mervi Heikkila Seinajoen Ertesta.

Projektisuunnittelija Mervi Hietanen on molempien ryhmien jasen.
Taloushallinnon yhteyshenkil on taloussuunnittelija Joonas Palomaki.

Projektisuunnittelijan esihenkiléna toimii Hanna Huovinen.
Projektiryhman jasenten esihenkilona toimivat heidan vakituiset
esihenkildnsa. Taloushallinnon yhteyshenkilon esihenkiléna toimii hanen
vakituinen esihenkilonsa.

Menojen ja tulojen hyvaksyntdoikeus ja tilaamisoikeudet projektiin
liittyvissa asioissa maarittyvat projektin omistavan yksikon
tilaamisoikeuksien mukaisesti.

Projektiin liittyvien laskujen asiatarkastus kuuluu projektisuunnittelijalle.
Projektiin liittyvien laskujen hyvaksynta kuuluu strategiselle omistajalle.

Projektissa noudatetaan Tampereen kaupungin hankintaohjeistusta,
taloudenhoidon konsernimaaraysta ja projektiohjeistusta.

Projekti on kasitelty ja hyvaksytty toteutukseen kulttuurin
johtoryhmassa 26.3.2026.

Toimivallan peruste

Palvelualuejohtajan 10.6.2026 § 73 paattaman sivistyspalvelujen
toimintasaanndn mukaisesti kirjastopalvelujohtajan paatdsvalta asiassa
perustuu toimintasdanndon 5 8:3an, jonka mukaan projektin omistaa ja
omistajan paatoksenteosta vastaa toimivaltansa perusteella se
konserniyksikon, palvelualueen, palveluryhman tai sen alaisen yksikon
virkasuhteinen johtaja, jonka alaista toimintaa tai palveluja projektilla
paaosin muutetaan tai uudistetaan, ellei muualla ole toisin maaratty.

Tiedoksi

Pia Barlund, Mervi Heikkila, Laura Hekkala-Vatula, Mervi Hietanen, Hanna
Huovinen, Hanna-Leena Majuri-Jantunen, Marjo Mannila, Joonas
Palomaki, Taina Sahlander, Niina Salmenkangas, Katja Saxholm,
projektitoimisto

Allekirjoitus

Kirjastopalvelujohtaja Niina Salmenkangas
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Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatds asetetaan nahtavaksi 7.8.2026 kaupungin internet-sivulle: www.
tampere.fi
Paatos on lahetetty sahkdpostilla 7.8.2026.

Muutoksenhakuviranomainen
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tampere
07.08.2026

Taina Sahlander
Kirjastopalvelupaallikko
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Oikaisuvaatimus
§22

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton saa hakea siihen oikaisua.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa.

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon.

Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14 - 16 C, PL 487
33101 Tampere

sahkoposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla lahetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, kolmantena pdivana sahkdisen viestin
lahettamisestd, saantitodistukseen tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana tai kun todisteellisesti sahkoisesti tiedoksiannettu paatds on vahvistettu
vastaanotetuksi.

Tiedoksisaantipadivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- oikaisuvaatimuksen tekija, milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu
tekemaan vaatimuksen ja oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

- paatos, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista oikaisua vaaditaan ja milla
perusteilla sita vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Sahkdisen oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisen paivan aikana. Paperisen oikaisuvaatimuksen tulee olla
perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista klo 16 mennessa.

Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu lahettajan omalla
vastuulla.
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